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ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗΣ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ  
Για απευθείας ανάθεση του έργου: 

«Σύμβουλος παροχής λογιστικών υπηρεσιών της ΑΝΕΣΕΡ Α.Ε.» 

Η ΑΝ.Ε.ΣΕΡ. Α.Ε. έχοντας υπόψη: 

1. Τις διατάξεις του Ν. 4412/2016 (ΦΕΚ Α’/147/8-8-2016) Δημόσιες Συμβάσεις Έργων, 
Προμηθειών και Υπηρεσιών (Προσαρμογή στις οδηγίες 2014/24/ΕΕ και 2014/25/ΕΕ) όπως 
τροποποιήθηκε και ισχύει   

2. Την υπ’ αρ. 36/2021 απόφαση του Δ.Σ. της ΑΝΕΣΕΡ Α.Ε. 
3. Τις ανάγκες της ΑΝΕΣΕΡ Α.Ε. 

Ανακοινώνει ότι 

Προτίθεται να προβεί σε διαδικασία απευθείας ανάθεσης κατόπιν Πρόσκλησης Εκδήλωσης 
Ενδιαφέροντος, με κριτήριο ανάθεσης την πλέον συμφέρουσα από οικονομική άποψη προσφορά 
(βάσει τιμής) σύμφωνα με το άρθρο 118 του Ν.4412/2016. 

1. Περιγραφή του έργου 

Αντικείμενο της παρούσας είναι η παροχή, από τον Ανάδοχο, εξειδικευμένων Λογιστικών Υπηρεσιών 
στα πλαίσια της λειτουργίας της, της διαχείρισης, παρακολούθησης και ελέγχου αναπτυξιακών 
προγραμμάτων της Προγραμματικής Περιόδου 2014 –2020, προγραμματικών συμβάσεων κλπ. 

Ειδικότερα το έργο περιλαμβάνει: 

Ι. Υποχρεώσεις σε  Λογιστικά  και Φοροτεχνικά θέματα  

 Έλεγχος όλων των  παραστατικών και καταχώρηση αυτών στα  βιβλία της  ΑΝ.Ε.ΣΕΡ. Α.Ε. 
(ανά ποσοστό στα τρέχοντα προγράμματα) 

 Ενημέρωση τραπεζικών λογαριασμών όψεως και δανείων  
 Ενημέρωση μητρώου παγίων στοιχείων – Αναπροσαρμογή αυτών  
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 Δημιουργία λογαριασμών τάξεως για την παρακολούθηση της απόδοσης των επιχορηγήσεων 
για κάθε πρόγραμμα (όπου απαιτείται) 

 Καταχώρηση σε μεταβατικούς λογαριασμούς των προϋπολογισμένων εσόδων ανά πρόγραμμα 
έτσι ώστε να τηρείται η αυτοτέλεια της χρήσης 

 Μηνιαίος έλεγχος βιβλίων  
 Ενημέρωση για τα λογιστικά και φορολογικά αποτελέσματα 
 Υπολογισμός και υποβολή περιοδικών δηλώσεων Φ.Π.Α. 
 Σύνταξη και συμφωνία  εκκαθαριστικής Φ.Π.Α. 
 Υπολογισμός και σύνταξη  Περιοδικής Δήλωσης απόδοσης Παρακρατούμενων Φόρων 
 Έκδοση Βεβαιώσεων ελευθέρων επαγγελματιών 
 Έλεγχος  της  πορείας  των  αποτελεσμάτων  και  ενημέρωση της Επιχείρησης 
 Πάσης φύσεως θεωρήσεις στοιχείων στον Κ.Β.Σ. 
 Σύνταξη ετησίων οικονομικών καταστάσεων (όπως ισολογισμός, αποτελέσματα χρήσης κλπ) 
 Σύνταξη  Φορολογικών Δηλώσεων Επιχείρησης με τα παρελκόμενα έντυπα (Ε3, Ε2, 

φορολογική αναμόρφωση κλπ) 
 Σύνταξη και υποβολή δηλώσεων Φόρου Ακίνητης Περιουσίας και Ε9 
 Σύνταξη και συμφωνία Συγκεντρωτικών Καταστάσεων Τιμολογίων 

ΙΙ . Υποχρεώσεις  σε ασφαλιστικά εργατικά θέματα  

 Σύνταξη Μισθοδοτικών καταστάσεων  
 Υποβολή Α.Π.Δ. 
 Υποβολή δήλωσης Φ.Μ.Υ. 
 Εκτύπωση αποδείξεων πληρωμής προσωπικού 
 Εξημέρωση οφειλής σε ΙΚΑ και λοιπά ταμεία  
 Σύνταξη δικαιολογητικών για έναρξη και για διακοπή εργασιακής σχέσης  
 Σύνταξη και υποβολή στην επιθεώρηση εργασίας του πίνακα απασχολούμενου προσωπικού  
 Ενημέρωση για την  αλλαγή  των  συλλογικών συμβάσεων  
 Έκδοση βεβαιώσεων αποδοχών  
 Υποβολή οριστικών δηλώσεων αποδοχών  

ΙΙΙ. Τηλεφωνική υποστήριξη σε εργάσιμες ημέρες και  ώρες του  ΑΝΑΔΟΧΟΥ  

2. Προϋπολογισμός  

Η προϋπολογισθείσα δαπάνη της προμήθειας ανέρχεται στο ποσό των δέκα πέντε χιλιάδων 
οχτακοσίων σαράντα Ευρώ (15.840,00€) πλέον Φ.Π.Α..  

3. Τιμές προσφορών - Νόμισμα 

Οι τιμές των προσφορών για τις προσφερόμενες υπηρεσίες θα εκφράζονται σε ΕΥΡΩ (€). Στις τιμές 
θα περιλαμβάνονται οι τυχόν υπέρ τρίτων κρατήσεις, ως και κάθε άλλη νόμιμη επιβάρυνση που 
προβλέπεται από τις ισχύουσες διατάξεις, μη συμπεριλαμβανομένου του αναλογούντος ΦΠΑ. 

4. Κύρια προσόντα  

Τα κύρια προσόντα επιλογής του υποψηφίου εξωτερικού συνεργάτη θα πρέπει να είναι τα ακόλουθα: 

• Κάτοχος αδείας Λογιστή Φοροτεχνικού Α’ Τάξης 
• Πτυχίο Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης Οικονομικής Κατεύθυνσης 
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• Κατ’ ελάχιστο εμπειρία πέντε ετών,  σε καθήκοντα λογιστή – φοροτέχνη σε Ανώνυμες 
Εταιρείες ΟΤΑ, η οποία θα αποδεικνύεται από βεβαιώσεις επαγγελματικής εμπειρίας ή 
συμβάσεις έργου.  

• Έναρξη εργασιών τουλάχιστον δεκαετίας σε «Λογιστικές Υπηρεσίες» 

5. Διάρκεια  

Η διάρκεια της σύμβασης θα είναι από την υπογραφή της μέχρι 31/12/2023.  

6. Τρόπος υποβολής προσφοράς 

Οι ενδιαφερόμενοι δύνανται να καταθέσουν την προσφορά τους αυτοπροσώπως, ή με ταχυδρομική 
αποστολή με συστημένη επιστολή ή ταχυμεταφορά (courier), μέχρι τις 17 Αυγούστου 2021 
ημέρα Τρίτη και ώρα 15:00 στο Πρωτόκολλο της ΑΝ.Ε.ΣΕΡ. Α.Ε., Μεραρχίας 67, 1ος Όροφος, 
Σέρρες, Τ.Κ. 62122.  

Οι προσφορές προκειμένου να γίνουν αποδεκτές πρέπει να έχουν συνταχθεί στην Ελληνική γλώσσα 
και σύμφωνα με τα αναφερόμενα στην παρούσα Πρόσκληση Εκδήλωσης Ενδιαφέροντος. 

Γίνονται δεκτές προσφορές από τους υποψηφίους οικονομικούς φορείς, μόνο για το σύνολο του 
έργου, όπως περιγράφεται στην παρούσα και πάντα εντός του προκηρυσσόμενου συνολικού 
προϋπολογισμού (περιλαμβανομένου ΦΠΑ και όλων των νόμιμων κρατήσεων και φόρων). 

Εναλλακτικές προσφορές δεν γίνονται δεκτές, στο σύνολο του έργου. 

Προς απόδειξη της μη συνδρομής των λόγων αποκλεισμού από διαδικασίες σύναψης δημοσίων 
συμβάσεων των παρ.1 και 2 του άρθρου 73 του Ν.4412/2016, παρακαλούμε, μαζί με την προσφορά 
σας, να μας αποστείλετε τα παρακάτω δικαιολογητικά: 

α. Υπεύθυνη δήλωση εκ μέρους του οικονομικού φορέα, σε περίπτωση φυσικού προσώπου 
ότι δεν συντρέχουν οι λόγοι αποκλεισμού της παραγράφου 1 του άρθρου 73 του 
Ν.4412/2016. Σε περίπτωση νομικού προσώπου η προαναφερόμενη υπεύθυνη δήλωση 
υποβάλλεται εκ μέρους του νομίμου εκπροσώπου του, όπως αυτός ορίζεται στην περίπτωση 
79Α του Ν.4412/2016 και αφορά ιδίως: αα) στις περιπτώσεις εταιρειών περιορισμένης 
ευθύνης (Ε.Π.Ε.) και προσωπικών εταιρειών (Ο.Ε. και Ε.Ε.), τους διαχειριστές, ββ) στις 
περιπτώσεις ανωνύμων εταιρειών (Α.Ε.), τον Διευθύνοντα Σύμβουλο, καθώς και όλα τα μέλη 
του Διοικητικού Συμβουλίου. (άρθρο 80 παρ. 9 του Ν.4412/2016, όπως συμπληρώθηκε με 
την παρ. 7αγ του άρθρου 43 του Ν.4506/2019) 

Η υπεύθυνη δήλωση γίνεται αποδεκτή εφόσον έχει συνταχθεί μετά την κοινοποίηση της 
παρούσας πρόσκλησης. (άρθρο 80 παρ.12 του Ν.4412/2016, όπως προστέθηκε με την 
παρ.7αδ του άρθρου 43 του Ν.4605/2019) 

β. Φορολογική ενημερότητα 

γ. Ασφαλιστική ενημερότητα 

δ. Αποδεικτικά έγγραφα νομιμοποίησης του νομικού προσώπου (όπως Καταστατικό, 
ΦΕΚ Σύστασης, Γενικό Πιστοποιητικό ΓΕΜΗ, Προσωποποιημένη πληροφόρηση ΤΑΧΙS κλπ) 

ε. Πιστοποιητικό οικείου επιμελητηρίου 
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στ. Δικαιολογητικά τεκμηρίωσης των κύριων προσόντων 

Τα ανωτέρω πιστοποιητικά (β και γ) γίνονται αποδεκτά εφόσον είναι εν ισχύ κατά το χρόνο 
υποβολής τους, άλλως, στην περίπτωση που δεν αναφέρεται χρόνος ισχύος, εφόσον έχουν 
εκδοθεί έως τρεις (3) μήνες πριν από την υποβολή τους. (άρθρο 80 παρ.12 του Ν.4412/2016, 
όπως προστέθηκε με την παρ.7αδ του άρθρου 43 του Ν.4605/2019). 

7. Ισχύς προσφορών 

Οι προσφορές ισχύουν και δεσμεύουν τους συμμετέχοντες στην πρόσκληση για έξι (6) μήνες από 
την επομένη της καταληκτικής ημερομηνίας υποβολής των προσφορών 

8. Τρόπος πληρωμής 

Η Πληρωμή της αμοιβής θα γίνεται τμηματικά, ανάλογα με την πορεία υλοποίησης του έργου, μετά 
την έκδοση του σχετικού τιμολογίου και την οριστική παραλαβή των παραδοτέων από την αρμόδια 
Επιτροπή της ΑΝΕΣΕΡ και την απαραίτητη προσκόμιση όλων των νομίμων δικαιολογητικών που 
προβλέπονται από τις ισχύουσες διατάξεις κατά το χρόνο πληρωμής. 

9. Χρηματοδότηση της σύμβασης 

Η σύμβαση θα χρηματοδοτηθεί από ίδιους πόρους της ΑΝΕΣΕΡ Α.Ε. και από το Πρόγραμμα «Αγροτική 
Ανάπτυξη της Ελλάδας 2014-2020 προσέγγιση CLLD LEADER» με συγχρηματοδότηση από το 
Ε.Γ.Τ.Α.Α., και συγκεκριμένα από την ΣΑ 082/1, λαμβάνοντας Πιστώσεις του Προγράμματος 
Δημοσίων Επενδύσεων (αριθ. ενάριθ. έργου 2017ΣΕ08210000). 

10. Τελικές διατάξεις 

Η παρούσα Σύμβαση και τα λοιπά Συμβατικά Τεύχη, διέπονται αποκλειστικά από το Ελληνικό Δίκαιο 
και κοινοτικό δίκαιο. 

Λύση της Σύμβασης εν μέσω του παραπάνω χρονικού διαστήματος είναι δυνατή μόνον κατόπιν της 
σύμφωνης γνώμης και των δύο συμβαλλομένων. 

Καταγγελία της Σύμβασης από έναν εκ των συμβαλλομένων ή οποιαδήποτε διαφωνία, αναφορικά με 
τους όρους της, διευθετείται σύμφωνα με τις διατάξεις του Αστικού Κώδικα. Αρμόδια Δικαστήρια 
είναι τα Δικαστήρια των Σερρών. 

11. Πληροφορίες 

Για περαιτέρω πληροφορίες οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να επικοινωνήσουν με email στο 
aneser@aneser.gr ή τηλεφωνικά στο τηλ. 2321064402, 2321064403 (αρμόδιος υπάλληλος κ. Ελένη 
Τριανταφύλλου) τις εργάσιμες ημέρες και ώρες. 

Για την ΑΝ.Ε.ΣΕΡ. Α.Ε. 
Ο Πρόεδρος του Δ.Σ.  

 
 

Δημήτριος Καριπίδης 
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ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ ΣΥΜΒΑΣΗΣ 

Στις Σέρρες σήμερα, ……………………, ημέρα ……………., στα γραφεία της ΑΝΕΣΕΡ Α.Ε., οι κάτωθι 
συμβαλλόμενοι: 

1. Η Ανώνυμη Εταιρεία με την επωνυμία «Αναπτυξιακή Εταιρία Σερρών Α.Ε. – 
Αναπτυξιακός Οργανισμός Τοπικής Αυτοδιοίκησης Νομού Σερρών» και διακριτικό 
τίτλο «ΑΝ.Ε.ΣΕΡ. Α.Ε.», που έχει φορολογική έδρα στην οδό Βασ. Αλεξάνδρου 2, Τ.Κ. 62122 
- Σέρρες και εκπροσωπείται από τον Πρόεδρο του Διοικητικού Συμβουλίου κ. Δημήτριο 
Καριπίδη και θα καλείται στη σύμβαση αυτή «ΑΝΕΣΕΡ Α.Ε.».  

2. Η Εταιρεία ………….. με την επωνυμία «………………….», με έδρα την ………………, οδός 
…………………….., ΑΦΜ ………………………, Δ.Ο.Υ. ………………….., που εκπροσωπείται νόμιμα 
από …………………………, καλούμενη στο εξής στη σύμβαση αυτή με τη λέξη «Ανάδοχος»,  

Λαμβάνοντας υπόψη ιδίως :  

 Το Ν. 4412/2016 Δημόσιες Συμβάσεις Έργων, Προμηθειών και Υπηρεσιών (προσαρμογή στις 
Οδηγίες 2014/24/ΕΕ και 2014/25/ΕΕ) και ειδικότερα το άρθρο 118 

 την υπ’ αρ. ………….. πρόσκληση εκδήλωσης ενδιαφέροντος  
 Την με αρ. ………………. σχετική προσφορά του αναδόχου 
 Την με αρ. ……………….. απόφαση του Δ.Σ. σχετικά με την υπογραφή της παρούσας μεταξύ 

των ανωτέρω συμβαλλομένων 

συμφωνούν, συνομολογούν και συναποδέχονται αβίαστα και ελεύθερα τα ακόλουθα: 

Άρθρο 1.  Αντικείμενο της σύμβασης 

Αντικείμενο της παρούσας είναι η παροχή, από την Ανάδοχο (φυσικό ή νομικό πρόσωπο), 
εξειδικευμένων Λογιστικών Υπηρεσιών στα πλαίσια της λειτουργίας της, της διαχείρισης, 
παρακολούθησης και ελέγχου αναπτυξιακών προγραμμάτων της Προγραμματικής Περιόδου2014 –
2020, προγραμματικών συμβάσεων . 

Ειδικότερα το έργο περιλαμβάνει: 

Ι. Υποχρεώσεις σε  Λογιστικά  και Φοροτεχνικά θέματα  

 Έλεγχος όλων των  παραστατικών και καταχώρηση αυτών στα  βιβλία της  ΑΝ.Ε.ΣΕΡ. Α.Ε. 
(ανά ποσοστό στα τρέχοντα προγράμματα) 

 Ενημέρωση τραπεζικών λογαριασμών όψεως και δανείων  
 Ενημέρωση μητρώου παγίων στοιχείων – Αναπροσαρμογή αυτών  
 Δημιουργία λογαριασμών τάξεως για την παρακολούθηση της απόδοσης των επιχορηγήσεων 

για κάθε πρόγραμμα (όπου απαιτείται) 
 Καταχώρηση σε μεταβατικούς λογαριασμούς των προϋπολογισμένων εσόδων ανά πρόγραμμα 

έτσι ώστε να τηρείται η αυτοτέλεια της χρήσης 
 Μηνιαίος έλεγχος βιβλίων  
 Ενημέρωση για τα λογιστικά και φορολογικά αποτελέσματα 
 Υπολογισμός και υποβολή περιοδικών δηλώσεων Φ.Π.Α. 
 Σύνταξη και συμφωνία  εκκαθαριστικής Φ.Π.Α. 
 Υπολογισμός και σύνταξη  Περιοδικής Δήλωσης απόδοσης Παρακρατούμενων Φόρων 
 Έκδοση Βεβαιώσεων ελευθέρων επαγγελματιών 
 Έλεγχος  της  πορείας  των  αποτελεσμάτων  και  ενημέρωση της Επιχείρησης 
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 Πάσης φύσεως θεωρήσεις στοιχείων στον Κ.Β.Σ. 
 Σύνταξη ετησίων οικονομικών καταστάσεων (όπως ισολογισμός, αποτελέσματα χρήσης κλπ) 
 Σύνταξη  Φορολογικών Δηλώσεων Επιχείρησης με τα παρελκόμενα έντυπα (Ε3, Ε2, 

φορολογική αναμόρφωση κλπ) 
 Σύνταξη και υποβολή δηλώσεων Φόρου Ακίνητης Περιουσίας και Ε9 
 Σύνταξη και συμφωνία Συγκεντρωτικών Καταστάσεων Τιμολογίων 

ΙΙ . Υποχρεώσεις  σε ασφαλιστικά εργατικά θέματα  

 Σύνταξη Μισθοδοτικών καταστάσεων  
 Υποβολή Α.Π.Δ. 
 Υποβολή δήλωσης Φ.Μ.Υ. 
 Εκτύπωση αποδείξεων πληρωμής προσωπικού 
 Εξημέρωση οφειλής σε ΙΚΑ και λοιπά ταμεία  
 Σύνταξη δικαιολογητικών για έναρξη και για διακοπή εργασιακής σχέσης  
 Σύνταξη και υποβολή στην επιθεώρηση εργασίας του πίνακα απασχολούμενου προσωπικού  
 Ενημέρωση για την  αλλαγή  των  συλλογικών συμβάσεων  
 Έκδοση βεβαιώσεων αποδοχών  
 Υποβολή οριστικών δηλώσεων αποδοχών  

ΙΙΙ. Τηλεφωνική υποστήριξη σε εργάσιμες ημέρες και  ώρες του  ΑΝΑΔΟΧΟΥ  

Τα παραδοτέα του έργου θα είναι …………….. 

……….. 

……... 

Στην περίπτωση που απαιτηθεί τροποποίηση των παραπάνω παραδοτέων, ο Ανάδοχος επικαιροποιεί 
και επανυποβάλλει τα παραδοτέα στη βάση των σχετικών κατευθύνσεων και σχολίων της ΑΝΕΣΕΡ 
Α.Ε.. 

Άρθρο 2.  Χρονική διάρκεια 

Η διάρκεια της σύμβασης αρχίζει από σήμερα και λήγει στις ………………..   

Άρθρο 3.  Αμοιβή –Τρόπος καταβολής 

Η συνολική αμοιβή του αναδόχου για το έργο που αναλαμβάνει με τη σύμβαση αυτή συμφωνείται 
στις …………………………… ευρώ (………………….€), πλέον του αναλογούντος ΦΠΑ.  

Η Πληρωμή της αμοιβής θα γίνεται τμηματικά, ανάλογα με την πορεία υλοποίησης του έργου, μετά 
την έκδοση του σχετικού τιμολογίου και την οριστική παραλαβή των υλικών από την αρμόδια 
Επιτροπή της ΑΝΕΣΕΡ και την απαραίτητη προσκόμιση όλων των νομίμων δικαιολογητικών που 
προβλέπονται από τις ισχύουσες διατάξεις κατά το χρόνο πληρωμής. 

Άρθρο 4.  Καταγγελία - Λύση της σύμβασης 

Η σύμβαση λύεται αυτοδίκαια με την πάροδο της διάρκειας της, όπως αυτή αναφέρεται στο άρθρο 
2 της παρούσας. 
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Σε περίπτωση που ο Ανάδοχος για λόγους που οφείλονται σε αυτόν δεν εκπληρώνει ή δεν εκπληρώνει 
όπως αρμόζει τις συμβατικές του υποχρεώσεις, η ΑΝΕΣΕΡ Α.Ε. δικαιούται να υπαναχωρήσει αζήμια 
από τη σύμβαση αυτή και να ζητήσει την αποκατάσταση κάθε σχετικής ζημίας την οποία υφίσταται.  

Η ΑΝΕΣΕΡ Α.Ε. διατηρεί το δικαίωμα να καταγγείλει αζήμια τη σύμβαση οποτεδήποτε, έστω και χωρίς 
υπαιτιότητα του Αναδόχου. Στην περίπτωση αυτή τυχόν πραγματοποιηθείσες πληρωμές για 
παρασχεθέν έργο δεν αναζητούνται και το αναλογούν ποσόν μέχρι τη διακοπή της σύμβασης ορίζεται 
κατά δίκαιη κρίση ανάλογα με το παρασχεθέν έργο του Αναδόχου. Σε κάθε περίπτωση μετά την ως 
άνω καταγγελία ο Ανάδοχος δεν διατηρεί καμία απαίτηση για το υπόλοιπο της προβλεπόμενης 
συνολικής αμοιβής της. 

Άρθρο 5.  Τροποποίηση της σύμβασης 

Τροποποίηση των όρων της σύμβασης κατά τη διάρκειά της πραγματοποιείται με σύμφωνη γνώμη 
και των δύο μερών. 

Άρθρο 6.  Τελικές διατάξεις   

1. Τα συμβαλλόμενα μέρη αναλαμβάνουν την υποχρέωση να κοινοποιούν το ένα στο άλλο κάθε 
μεταβολή στην έδρα ή στην  κατοικία τους, που μπορεί να έχει σχέση με την εκτέλεση αυτής της 
σύμβασης και τις μεταξύ των συμβαλλομένων μερών σχέσεις.  

2. Όλοι οι όροι του παρόντος συμφωνούνται ως ουσιώδεις. 
3. Κάθε διαφορά που θα προκύψει από την παρούσα σύμβαση συμφωνείται να υπάγεται στην 

αποκλειστική αρμοδιότητα του δικαστηρίου της πόλης των Σερρών. 

Αυτά συμφώνησαν, συνομολόγησαν και συναποδέχθηκαν τα συμβαλλόμενα μέρη και προς απόδειξη 
τους συντάχθηκε αυτή η σύμβαση και αφού διαβάσθηκε και βεβαιώθηκε από τα συμβαλλόμενα μέρη 
υπογράφθηκε σε τρία (3) αντίτυπα, λαμβάνοντας δε η ΑΝΕΣΕΡ Α.Ε. δύο (2) αντίτυπα και ένα (1) ο 
ανάδοχος.  

ΟΙ ΣΥΜΒΑΛΛΟΜΕΝΟΙ 

Για την ΑΝ.Ε.ΣΕΡ. Α.Ε.  Για την «………………..» 
 
 
 

  
 

Δημήτριος Καριπίδης  ……….. 
Πρόεδρος του Δ.Σ.  …………. 
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